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% VIVESC lA Un groupe coopératif agricole et

| \— | agroalimentaire de dimension internationale

| 7 500 collaborateurs présents dans 25 pays
11 000 agriculteurs
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produites et vendues par Délifrance dans le mondé‘\

.

Deélifrance



« 7 sites de production en France
* 95% des volumes vendus en France sont
fabriqués en France
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l Plus de 250 restaurants dans 9 pays

41 millions de clients chaque année a
travers le monde
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Fondée en 1929

Environ 250 jeunes apprentis et 130 adultes en
reconversion formés tous les ans
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Nos racines sont ancrées dans la terre, le grain
et notre savoir-faire boulanger a la francaise.

Ensemble, nous cultivons cet héritage et partageons
chaque jour notre amour de la boulangerie.

De maniéere responsable, créative et délicieusement gourmande.






Ly'onde e choo de (o pandémie

Forte baisse du rayon BVP Désorganisation majeure des
quand les produits surgelés circuits de distribution

£

Transition alimentaire et

: N
sont dopés par la crise tension sur le pouvoir d’achat

PACKAGED TO
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-84% valeur +459%0 valeur
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CRISE DE
CONFIANCE
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DANS UNE PERIODE ECONOMIQUE COMPLIQUEE:
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Chise de confiance & prse de conscience

Quel degré d'importance accordez-vous aux démarches suivantes (important + treés important)

2020
Production francaise 80%
Développement durable 81%
Commerce équitable 77%
Diminution des emballages 87%
Protection de I'environnement 78%
Le Nutriscore influence fortement mes achats 37%

Source : Nielsen Homescan | PanelViews 9 932 répondants | Questionnaire on Line du 11 au 20 décembre 2020
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Des opportunités qui émergent

- DISTRIBUTION
e - Résistance du retail et des formats de proximité
103
100 = * E-commerce (+25%)
% = | * Nouvelle restauration
88 PRODUIT
C@viD-19 * Précuit emballé
« Produits authentiques et labellisés
2019 2020 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f . ’
* Produits reconforts
oW 14 -
Vel COYR CaYR43/19 C9RA19/20 COYR21/25
VPT 3.7% -11.9% 3.6%
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Poursuivre la valorisation &
Innover

Réussir la « sortie » de
crise

Contribuer a la transition

alimentaire

Capitaliser sur la force de notre

Tension sur I'équation
savoir-faire francais

> . Authenticité et transparence Renforcer le travail en filiere
économique
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